Grecla, una Crisis
que se retroalimenta

a llegado Grecia a una situa-

cion imposible? Mientras segui-

mos escuchando desde la

Unién Europea que Grecia no
haréd default, los mercados nos dicen lo
contrario. Estoy hablando de rentabilida-
des de la deuda ptiblica a largo plazo del
8,7%, tipos de interés de la deuda a dos
afios del 10,2%. Pero en plazos més cor-
tos, meses, incluso se ha superado esta
rentabilidad.

{Quién tiene razén?

La crisis de Grecia (permitanme que
por el momento no la extrapole a sobera-
na) surge a principios de afio. 4Como
combatir una crisis de confianza en un
pais miembro del euro si no hay mecanis-
mos oficiales para hacerlo? En los dos il-
timos meses hemos escuchado propuestas
y contra propuestas, criticas y contra cri-
ticas, también acusaciones a nivel euro-
peo. La conclusién para el mercado ha
sido clara: no hay nada definido, luego
todo es posible.

Pero, es cierto, en el camino hemos te-
nido dos amagos de solucién. La primera,
en el mes de marzo, cuando los paises del
drea euro acordaron un mecanismo de
préstamos bilaterales siempre que Grecia
siguiera aplicando el Plan de Ajuste de su
déficit y el mercado le negara fondos.
Tras rechazarlo de forma reiterada en fe-
brero, se aceptaba que el Fondo Moneta-
rio Internacional (FMI) participara en el
mecanismo.

Ya en abril, ante el mayor deterioro de
las condiciones del mercado, se puso una
cifra a la aportacién de fondos con més
de 30.000 millones de euros desde los
paises europeos y una cifra inferior (qui-
zds 12.000 millones) desde el Fondo Mo-
netario Internacional. Claro, siempre que
fuera necesario.

Sin embargo, la mejora de las condicio-
nes de mercado tras estos anuncios ha

JOSE LUIS
MARTINEZ
CAMPUZAND

Estratega de Citi
en Espaiia

sido de corta vida. éQué més quiere el
mercado? Posiblemente menos promesas
y més realidades. El Tesoro griego colocd
papel a muy corto plazo hace unos dias;
con rentabilidades superiores al 4,0%. Un
nivel muy elevado en aquel momento
(piensen que el d/d en el interbancario es
0,5%).

Es claro que una economia como la

¢+ Como combatir una crisis
de confianza en un pais
miembro del euro si no hay
mecanismos oficiales

para hacerlo?

El Tesoro griego, en un proceso
de ajuste brutal de su déficit
para este afio, ho puede pagar
tipos de interés tan elevados
como los del mercado

griega, con un descenso del producto in-
terior bruto (P1B) previsto para este afio
del 2,0% (Fondo Monetario Internacio-
nal), necesita tipos de interés mis bajos.
El Tesoro griego, en un proceso de ajuste
brutal de su déficit para este afio, no
puede pagar tipos de interés tan elevados
como los del mercado. Por cierto, en subi-

da libre en las iltimas semanas. De
hecho, no creo que hubiera dinero en el
mercado para financiarlo. A cualquier
tipo. Deterioro de las expectativas, luego
tipos de interés al alza. Tipos de interés al
alza que llevan a un mayor pesimismo
sobre la economia griega y el cumpli-

5. | miento del Plan de Ajuste del déficit por

parte del Gobierno griego. Y volver a em-
pezar.

La decisién de recortar el rating de la
deuda griega adoptada ayer por la agen-
cia Moody’s refleja bien este circulo vicio-
s0. “La deuda griega podria estabilizarse
en unos niveles de rentabilidad mas altos
de lo esperado en principio”. La agencia
de rating también advierte que podria
haber un nuevo downgrade en el futuro.
Un futiiro, sin duda, muy complicado
para Grecia.

Lo dicho, hace falta que se aplique el
plan de ajuste, pero que se haga bajo
unas condiciones factibles. Esto pasa por
tener acceso a fondos, que ahora le niega
el mercado. {Es posible? Las tensiones
producidas en los mercados en los dos dl-
timos dias expresan dudas de que final-
mente ocurra. )

Y el Fondo Monetario Internacional
advirtié que la continuidad en las tensio-
nes en Grecia podria llevar a un proceso
de desconfianza sobre el riesgo soberano
a nivel mundial. Aqui si podriamos ha-
blar de una crisis hasta el momento des-
conocida. éQué consecuencias tendria? iY
quién lo puede saber!

Por el momento, lo que hemos visto es
pénico en las Bolsas. En las Bolsas euro-
peas, con limitada liquidez en la renta fija
(europea) y desplome del euro hasta los
niveles minimos del afio. éDebemos ha-
blar entonces de una potencial crisis en
Europa? Espero que no. Al final, espere-
mos que la racionalidad vuelva a los mer-
cados. Y a las autoridades.

Colaboracion en dependencia

JORGE GUARNER

asume la construceién y explo-
tacién de la infraestructura -en
nuestro caso residencias o cen-
tros de dia- a cambio de un
canon.

En un momento de coyuntu-
ra econémica como e] actual,
podriamos contribuir a elevar
el PIB, y estamos dispuestos a
ello. Lamentablemente, no
podré ser con un modelo basa-
do sol desde presupues-

Presidente de Aeste (Asociacid
de Empresas de Servicios
para la Dependencia)

08 enteramos de la
buena noticia que el
Gobierno, desde el
Ministerio de Fomen-
to, ha acelerado las inversiones
por valor de 17.000 millones via
concesién privada y nos pre-
guntamos si esta medida anti-
crisis no puede implantarse
también al sector de la depen-
dencia, generador de empleo
estable y no deslocalizable.
Este sistema no supone aporta-
cifn presupuestaria de las ad-
ministraciones, sino que es la
empresa adjudicataria la que

tos piiblicos, como numerosos
expertos apuntan.

Si no se adoptan muchas de
las medidas propuestas, como
el sistema de acreditacion equi-
tativo y cohesionado en toda
Espaiia, instrumentos privados
de financiacién, copago o coor-
dinacién sociosanitaria no po-
dremos abordar los compromi-
s0s que marca la Ley de la De-
pendencia, ni corregir esta peli-
grosa tendencia.

El Ministerio de Sanidad y
Politica Social también debe
procurar coordinacion socio-
sanitaria, con el objetivo de
racionalizar el gasto ptblico.
Hoy en dia, el 60% de los es-

pafioles presenta un problema
de salud crénico y estos gene-
ran un coste para el sistema
sanitario espafiol que podria
rondar los.50.000 millones de
euros. En Espaia, el coste
aproximado de una plaza hos-
pitalaria es de 500
euros/cama/dia. Atendidos en
un centro sociosanitario acre-
ditado tendria un coste para
las finanzas pablicas de 90
euros/cama/dia.

Necesitamos un marco
claro que permita
alainiciativa privada
seguir apostando

En 2010 més de 7,5 millones
de personas mayores de 65
afios cuentan con derechos re-
conocidos legalmente para ser
atendidos, y éllo no es posible
asumirlo con un presupuesto
del ministerio de apenas 1581

Yiad ad

ill inistracione:

deben legislar, planificar, coor-

dinar, pero no es necesario que
asuman ademés la construc-
cién de infraestructuras. De los
660 proyectos en marcha en la
actualidad, el 42,12% estin fi-
nanciados directamente por

¥ ] dades
auténomas o por Administra-
cifn central; si estimamos una
media de 10 millones de euros
por proyecto, las diversas ad-
ministraciones podrian tener
cerca de 6.600 millones de
euros si estas inversiones fue-
ran asumidas por la iniciativa
privada.

Para ello, solamente necesi-
tamos un marco claro que per-
mita a la iniciativa privada se-
guir apostando, y eso conlleva
que debemos tener unas tari-
fas de concertacién, acordes
con la calidad y los servicios
que se prestan en los diferen-
tes grados y niveles de depen-
dencia. A cambio ofrecemos
un espacio de colaboracién
mutua. El compromiso de
Aeste con la sociedad es la ca-
lidad e innovacién en la aten-
cifin a personas dependientes.

Otro oclo,
otra gestion
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a obra audiovisual en formato
serie de televisién ha pasado de
ser la cenicienta de la industria ci-
-nematogréfica a ser el formato

més e ido del mundo glob

Atris quedaron las épocas en las que las
estrellas de cine desechaban los papeles
en los telefilmes y en las series de televi-
sién. Este tipo de obras quedaban reserva-
das para las denostadas actrices, actores y
directores de peliculas, que acababan su
carrera cinematogréfica protagonizando
algin filme o programa televisivo, des-
pués de haber probado la miel del éxito;
compo le ocurrié a George Peppard, que
pasé de desayunar diamantes con Audrey
Hepburn a fumar puros en el Equipo A.

Actualmente, la nueva Sociedad de la
Informacién ha transformado la forma de
disfrutar de nuestro ocio: hemos cambia-
do la butaca del cine por nuestra pantalla
plana casera.

Y, s5i cambian nuestras formas de disfru-
tar del ocio, debe cambiar también nues-
tra forma de gestionar y proteger nuestras
creaciones. Para poder explotar con éxito
un nuevo formato, no basta con encontrar
un buen guién de hospitales en urgencias
o policias en apuros.
Deberemos ademés
protegerlo correcta-
mente, 5i no quere-
mos ver como se di-
luyen nuestras ex-
pectativas de éxito
en descargas ilega-
les, sin obtener una
justa remuneracidn
a cambio.

Obtener una
buena proteccién
fundamentalmente
consiste, en primer
lugar, en proteger a
través del sistema
de copyright de
cualquier pais,
desde el programa
piloto hasta la alti-
ma temporada, los
guiones, los titulos de cada capitulo y los
personajes. Debemos cuidar también, a
través de buenos contratos, las relaciones

-existentes entre todos los agentes que

participan en este mercado: desde los
creadores, guionistas, directores y acto-
res, hasta los licenciantes y licenciados de
estos formatos.

Y, por otro lado, serd altamente reco-
mendable proteger como marca, en cada
uno de los territorios donde pretendamos
explotar nuestra serie, los distintivos que
identifiquen la serie o el merchandising
que pretendamos explotar de ésta: el titu-
lo de la serie (Friends), el nombre de al-
guno de los personajes (Bart Simpson), la
caracterizacién de los personajes (Tele-
tubbies) o algiin articulo que identifique
nuestro formato, como la cerveza perdida
Dharm.

En caso contrario, nos arriesgamos a
tener que brindar con una cerveza Duff el
éxito comercial ajeno de avispados terce-
ros; o quedarnos compuestos, sin pareja
de baile y sin marca, como le ha sucedido
a la productora creadora del formato
MQB Mira quién baila.
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