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El anterior presidente del Real Madrid, Florentino Pérez (derecha), junto a Joan Laporta, presidente del FC Barcelona. / Efe
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Real Madrid y Barca: dos
referentes internacionales

Miguel Otero
Director general dela Asociacién de Marcas Renombradas Espaiiolas

El fin de la época de Florentino Pérez como presidente
del Real Madrid nos puede servir para analizar el impor-
tante papel de los dos mayores clubes espaiioles a la hora
de proyectarse a nivel internacional: sin duda, Florentino
Pérez tiene en su haber la reestructuracion y el fortaleci-
miento del Real Madrid como sociedad anénima deporti-
va, lo mismo que en el Barcelona CF la Junta Directiva,
presidida por Joan Laporta, tiene en su haber la recupera-

cion del equipo a nivel tanto deportivo como €conomico,
produciéndose un auténtico vuelco -turnaround-en su

trayectoria. £

Pero, ¢qué representan a nivel internacional el Real -

Madrid y el Barga?

Antes de intentar contestar a esta compleja pregun-
. gresos para los clubegno sendes tra
<y cuotas de socios- sino'los generados por la television,
el patrocinio y las actividades comerciales. Por eso, los
~“casos del Real Madrid y del Barga se estudian ya en

 prestigiosas escuelas de negocios internacionales como

~ Harvard, y en las escuelas espafiolas, ademas de impul-

ta, quisiera destacar mi neutralidad como aficionado al
fatbol, con la excepcion de mi vinculacion emocional al

Depor y al equipo de mi ciudad natal, el Pontevedra FC, -
que confio regrese pronto a la Primera Division _de.-la.

Liga espafiola.
Habria que partir de varias visiones alternativas:
P la primera es considerarlos como clubes de fitbol; re-

duciéndolos a laspectos estrictamente deportivos, que -
levantan pasiones entre los aficionados al deporte nu-

mero I a escala global;

P la segunda seria méas amplia, al considerarla como *
una sociedad anénima deportiva, bajo un enfoque legal -

y societario;
P latercera seria verla como una insti

socios del propio club y sus pefias en el mundo hastalas
ciudades y comunidades auténomas en que residen
(basta vivir y trabajar en Barcelona, como el que suscri-.
be durante mas de quince afios, para darse cuenta de.

que, efectivamente, el Barca es mas que un club);

» una cuarta vision seria considerarlos como negocios
que compiten con Otros Negoclios, pero me temo que,
aunque real, es una vision que no encaja con la de todos
los partidarios de los clubes en cuestion.

Por mi parte, y al margen de los momentos de crisis
y auge deportivos de ambos clubes, me atrevo a sugerir
tres visiones adicionales que contienen aspectos rele-
vantes pero controvertidos, aunque, en mi opinion, de
signo netamente positivo para nuestra convivencia y
nuestro bienestar colectivos:

En primer lugar, la rivalidad deportiva entre ambos
clubes constituye un factor de cohesion territorial y so-
cial, en un momento especialmente relevante a nivel poli-
tico. La Liga de fiitbol espafiola y la organizacion de la Li-
ga de Campeones a nivel europeo, asi como la-amplia ba-

tucién en el ambi- -
to de la denominada sociedad civil con una ampliacion -
de grupos de interés -stakeholders-, que van desde los -

se de seguidores de ambos clubes en todo el territorio
espafiol y extranjero, representan factores de estabili-
dad que sustituyen a otros ya desaparecidos, como el

servicio militar. Como decfa un buen y atribulado ami-

go: “menos mal que nos queda El Corte Inglés”.

En segundo lugar, la rivalidad economica entre los

dos clubes les lleva a fortalecerse mutuamente —en el

‘sentido de la competencia, sefialado por el gurt empre-
" sarial Michael Porter-, y les favorece en su ambicion de

liderar este deporte a nivel mundial.

N ello, basado enel aprovechamiento de sus activos in-
tangibles, ya que actualmente las mayores fuentes de in-
n-los tradicionales -entradas

sar la creaciéon de entidades-especificas dedicadas a la

- formacion en el drea de la gestion deportiva.
- En tercer lugar, la posicién de liderazgo que ejercen

ambos clubes dentro de la categoria del negocio del fat-

““bol les convierte en auténticos embajadores de la imagen
_internacional de nuestro pafs, y, para evitar suspicacias,

me refiero no sélo a la imagen de Espafia sino tambien de

- Catalufia, Barcelona y Madrid, lo que es perfectamente
* compatible visto desde la distancia geogréfica y cultural.
. Basta viajar por territorios lejanos ~como China, Japon,
* Rusia, e incluso India~ para darse cuenta de esta fuerte y

~ positiva vinculacion entre el renombre de las marcas Real
‘Madrid y Barga, y 1a marca Esparia, que bien aprovecha-

" da puede favorecer a todos los citados grupos de interés.

‘En el Foro de las Marcas Renombradas Espanolas
somos conscientes de esta realidad, y por eso conta-
mos con la participacion de estas dos grandes marcas
globales, junto con las de las demas empresas lideres
asociadas al mismo, para contribuir con el apoyo de
]as Administraciones Publicas al éxito internacional de
nuestra economia y del resto de nuestras grandes

marcas. Asi se hizo patente, por ejemplo, el pasado

mes de julio en Tokio, en nuestra embajada y ante un
selecto publico japonés representante de los ambitos
empresarial, mediatico y social.

En resumen, en el aspecto deportivo hay que desear
que gane el mejor, pero, en los aspectos economico y de
imagen, lo que cuenta es la generacion de valor para to-
dos los stakeholders de ambos clubes, incluyendo a todos
los ciudadanos v empresas de nuestro propio pais.

La ‘Gran Partida’ de la
publicidad del juego

David Muioz de los Reyes
Director del Departamento de Propiedad
Intelectual Bellavista & Asociados

El lucrativo sectd;:{_publicita—
rio de apuestas y casinos paso
de anunciarse en sitios web

“exclusivos para adultos, a pu-

blicitarse en los banners de las
webs mas visitadas. Reciente-
mente, ha traspasado la barre-
ra de Internet, para instaurar-
se en diarios y espacios radio-

fonicos de gran difusion, e in-

cluso en los clubes de futbol
de nuestra Liga.

Fl crecimiento de la publi-
cidad de este sector es espec-
tacular, habiéndose converti-
do en uno de los cinco anun-
ciantes mas importantes. Ha

llegado, ademas, en época de

vacas flacas, después de las
restricciones y prohibiciones
de publicidad de tabaco y alco-
hol. Sin embargo, su situacion
legal es incierta, desconocién-

dose cOmo terminara la juga-

day el ganador de la misma.
Nuestra Ley General de Pu-

cion especifica del juego, la cu-
al solo reconoce como licita
aquella publicidad del juego de

~ azar que cuente con la autori-

zacion del 6rgano administra-
tivo competente. En caso con-

 trario, las multas pueden ser
~importantes (hasta 600.000
euros), ademas de sanciones
“de otra indole, pudiendo ser

responsables el organizador de

las apuestas y, de forma solida-

ria, el agente publicitario y el
medio de comunicacion don-
de se hayan publicitado.

Soluciones

Pero estamos hablando de In-
ternet, y las compaifias que
ofrecen sus servicios de juego
a través de la red se hallan
afincadas en territorios donde
si estd permitido este tipo de
actividad, como son Reino
Unido, Austria o Malta, para
apuestas; y paraisos fiscales
como Gibraltar, Republica
Dominicana o Liechtenstein

para casinos online. Por otra

parte, miles de usuarios nacio-
nales juegan desde nuestro te-
rritorio v a ellos va dirigida la
publicidad del juego, quedan-
do sujeta dicha actividad a la
legislacion nacional. Esta si-
tuacion crea un conflicto cuya
solucion, apostamos, no pue-
de ser lejana, dados los intere-
ses en juego.

El legislador nacional y el
europeo no se han atrevido a
solucionar el asunto, ni en la
Ley de Servicios de la Socie-
dad de la Informacion (LSSI),
ni en las directivas sobre co-
mercio electronico y libre cir-

culaciéon de servicios. Mien-
tras, las principales casas de
apuestas-agrupadas en la Euro-
pean Betting Association
(EBA) han denunciado a Espa-
fia ante el Ejecutivo comunita-
rio, argumentando que nuestro
pais impide a los operadores
de otros paises miembros
competir en igualdad de con-
diciones con el propio Estado.

A su vez, el Tribunal de Jus-
ticia de la Comunidad Europea
(TJCE) entiende que las dispo-
siciones restrictivas de los Es-
tados sobre los juegos de azar
no son incompatibles con el
Tratado de la Comunidad Eu-
ropea (TCE), que establece la
libre prestacion de servicios
y/o libertad de establecimien-
to. Eso si, siempre que estas
medidas tengan como objetivo
garantizar el orden, la seguri-
dad y la salud publica -que no
recaudar para la Hacienda Pu-
blica~; no discriminen entre
nacionales y extranjeros y no
sean desproporcionadas.

Este es uno de los quid de
la cuestion, pues la EBA alega
que no se puede prohibir la
actividad de apuestas por ra-

El pasado afio,

23 millones

de internautas
jugaron por Internet

zones de salud publica, si son

'los propios Estados los que in-

centivan los juegos de azar
gestionados por ellos.

Es comprensible la com-
plejidad y los enormes intere-
ses creados en esta Gran Par-
tida. Segun datos de la Con-
sultora Christiansen Capital
Advisors, el pasado afio, 23 mi-
llones de internautas jugaron
por Internet, facturando las
empresas del sector mas de
8.200 millones de dolares en
todo el mundo.

Si no finaliza pronto la par-
tida, podemos llegar a ver la
entrada de nuevos jugadores,
consumidores y usuarios. A
no ser que, finalmente, se
sienten en la misma mesa to-
dos los agentes en juego (Or-
ganos administrativos compe-
tentes, compaiiias privadas de
apuestas y casinos, usuarios,
asociaciones de autocontrol,
agencias publicitarias y me-
dios de comunicacion) y
acuerden el marco legal, no
s6lo de la publicidad de dicha
actividad, sino de la actividad
misma. No va mas...

EXPANSION no se responsabiliza de las opiniones vertidas en esta seccion.
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